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は
、
こ
の
フ
レ
ー
ズ
に
共
感
し
て
く
れ

た
の
で
し
ょ
う
。
同
様
に
「
わ
た
し
た

ち
旭
化
成
グ
ル
ー
プ
は
、
世
界
の
人
び

と
の＂
い
の
ち
＂と＂
く
ら
し
＂に
貢
献

し
ま
す
。」
と
い
う
グ
ル
ー
プ
理
念
を

掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念
に
沿
う
こ

と
な
ら
、
何
を
や
っ
て
も
い
い
の
で
す
。

先
程
申
し
あ
げ
た
よ
う
に
、
旭
化
成

に
は
、
何
か
や
り
た
い
と
思
う
も
の
が

あ
る
人
た
ち
が
や
っ
て
き
ま
す
。
10
年
、

20
年
経
っ
て
も
、
そ
の
気
持
ち
を
も
ち

つ
づ
け
て
き
て
ほ
し
い
と
、
私
は
願
っ

２
０
１
２
年
３
月
、
旭
化
成
は
ア

メ
リ
カ
の
医
療
機
器
大
手
ゾ
ー

ル･

メ
デ
ィ
カ
ル
を
買
収
し
た
。
大
型

Ｍ
＆
Ａ
に
秘
め
ら
れ
た
先
見
の
明
と
は
、

決
断
す
る
ト
ッ
プ
に
必
要
な
も
の
と
は

何
だ
っ
た
の
か
。
当
時
、
買
収
を
成
功

さ
せ
た
現
・
相
談
役
、
藤
原
健
嗣
氏
の

答
え
は
意
外
な
も
の
だ
っ
た
。

て
い
ま
す
。
旭
化
成
を
去
っ
て
い
っ
て

も
構
い
ま
せ
ん
。
ど
の
会
社
に
い
っ
た

と
し
て
も
、「
何
か
や
り
た
い
」
と
思

い
つ
づ
け
て
い
た
ら
、
き
っ
と
元
気
で

い
ら
れ
る
と
思
う
の
で
す
。

私
自
身
は
、
１
９
６
９
年
（
昭
和

44
）
に
旭
化
成
に
入
社
し
ま
し
た
。
昭

和
44
年
と
い
え
ば
学
生
運
動
が
拡
大
し

た
年
で
す
。
社
会
に
対
す
る
価
値
観
が
、

い
っ
た
ん
崩
壊
し
た
年
で
も
あ
り
ま
し

た
。
就
職
し
た
も
の
の
、
こ
れ
か
ら
の

人
生
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
と
考
え
込

や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
な
ら 

や
っ
て
み
れ
ば
い
い

旭
化
成
の
社
長
を
退
い
て
５
年
ほ
ど

が
経
ち
ま
す
。
現
在
は
４
社
で
社
外
取

締
役
を
務
め
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
て

外
か
ら
旭
化
成
を
眺
め
て
み
る
と
、
旭

化
成
の
カ
ル
チ
ャ
ー
が
い
か
に
ほ
か

笑
顔
、発
信
力
、

そ
し
て

ち
ょ
こっ
と
し
た
先
進
性

旭
化
成

相
談
役 藤

原
健
嗣
氏
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み
ま
し
た
。
そ
こ
で
思
っ
た
の
は
、
た

だ
「
い
い
も
の
を
安
く
つ
く
る
」
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
で
終
わ
る
の
は
、
人
生
が
も

っ
た
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

人
は
皆
、
自
己
発
現
の
場
に
飢
え
て

い
る
も
の
で
す
。
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
Ｔ
ｗ
ｉ

ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
、
イ
ン
ス
タ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｎ

Ｓ
は
、
一
時
は
自
分
を
満
た
し
て
く
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
生
涯

を
か
け
た
生
き
が
い
へ
の
継
続
的
関
与

の
場
、
そ
れ
こ
そ
が
会
社
な
の
で
す
。

会
社
は
、
自
分
の
人
生
の
目
的
さ
え
は

と
違
っ
て
い
る
か
、
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

「
い
い
会
社
や
な
あ
」
と
思
う
の
で
す
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
旭
化
成
は
学

生
の
就
職
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
上
位
に
つ

け
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
を
学
生
に
尋

ね
て
み
る
と
「
何
で
も
や
ら
せ
て
く
れ

そ
う
な
気
が
す
る
」。
こ
れ
は
嬉
し
い

答
え
で
す
。
皆
、
何
か
や
り
た
い
と
思

っ
き
り
し
て
い
れ
ば
、
そ
の
実
現
の
た

め
に
利
用
で
き
る
、
す
ば
ら
し
い
場
所

で
す
。
そ
し
て
社
会
と
の
付
き
合
い
を

う
ま
く
や
る
た
め
に
会
社
と
い
う
組
織

を
動
か
す
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
大

切
な
の
で
す
。

自
分
が
「
何
か
や
り
た
い
」
と
思
っ

た
と
き
、
実
際
問
題
と
し
て
大
切
な
の

は
、
お
金
と
人
で
す
。
会
社
に
は
、
そ

れ
が
あ
り
ま
す
。
多
少
我
慢
す
る
こ
と

も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
に

い
れ
ば
、
個
人
の
１
０
０
倍
、
１
０
０

０
倍
の
お
金
と
力
を
使
え
ま
す
。
で
す

か
ら
「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
か
ら
、
こ
う

し
な
い
と
い
け
な
い
」
と
我
慢
す
る
の

で
は
、
も
っ
た
い
な
い
。
お
金
と
人
が

た
く
さ
ん
あ
る
会
社
と
い
う
場
所
を
、

存
分
に
生
か
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

旭
化
成
に
は
、「
こ
れ
や
り
た
い
」

と
一
度
い
う
だ
け
で
は
ダ
メ
で
も
、
３

度
繰
り
返
し
た
ら
「
い
い
よ
」
と
許
し

て
も
ら
え
る
文
化
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

く
ら
い
の
執
念
が
あ
る
な
ら
、
や
ら
せ

て
み
る
価
値
は
あ
る
と
判
断
し
て
も
ら

え
る
。
ま
た
、
そ
れ
だ
け
の
思
い
を
受

け
止
め
る
た
め
に
も
、＂
い
の
ち
＂
と

＂
く
ら
し
＂に
貢
献
し
ま
す
、と
い
う
大

き
な
言
葉
を
掲
げ
て
い
る
の
で
す
。
や

り
た
い
こ
と
が
あ
る
な
ら
、
言
っ
て
み

れ
ば
い
い
、
や
っ
て
み
れ
ば
い
い
。
若

う
も
の
が
あ
っ
て
当
社
に
や
っ
て
く
る

の
で
す
。

従
来
の
化
学
メ
ー
カ
ー
、
素
材
メ
ー

カ
ー
と
い
う
も
の
は
「
お
客
さ
ま
の
ニ

ー
ズ
に
あ
わ
せ
て
い
い
材
料
を
提
供
す

る
」
こ
と
で
成
り
立
っ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
も
う
、
そ
の
よ
う
な
従
属
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
世
の
中
に
新
し
い
価
値
を
生
み
出

す
た
め
、「
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
つ
く
り

出
す
材
料
」
で
あ
れ
ば
、
な
お
い
い
わ

け
で
す
。「
い
い
も
の
を
安
く
つ
く
る
」

な
ん
て
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
も
や
め
る

べ
き
で
し
ょ
う
。

そ
の
点
、
旭
化
成
の
グ
ル
ー
プ
ス
ロ

ー
ガ
ン
は
「
昨
日
ま
で
世
界
に
な
か
っ

た
も
の
を
。」。
こ
れ
は
い
い
フ
レ
ー
ズ

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
度
就
職
す
れ

ば
、
転
職
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
大
半

は
定
年
ま
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
を
送

り
ま
す
。
人
生
の
旬
と
も
い
え
る
時
間

を
会
社
の
な
か
で
過
ご
す
の
で
す
。
自

分
の
価
値
観
と
会
社
の
目
的
が
合
致
し

て
い
れ
ば
、
働
い
て
い
て
楽
し
い
は
ず
。

だ
か
ら
会
社
も
、
何
を
す
る
と
こ
ろ

な
の
か
表
明
し
な
い
と
い
け
な
い
。
そ

う
思
い
、「
昨
日
ま
で
世
界
に
な
か
っ

た
も
の
を
。」
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
を
つ

く
り
ま
し
た
。

何
か
や
り
た
い
、
と
思
う
学
生
た
ち
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も
、
あ
ま
り
先
に
進
み
す
ぎ
る
と
、
組

織
が
つ
い
て
こ
ら
れ
な
い
と
い
う
問
題

が
生
じ
ま
す
。
サ
イ
エ
ン
ス
の
世
界
な

ら
先
進
性
を
追
究
し
て
も
い
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
業
家
は
人
に
つ
い

て
き
て
も
ら
わ
な
い
と
仕
事
に
な
り
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
、「
ち
ょ
こ
っ
と
」。

先
進
性
は
、
企
業
が
企
業
と
し
て
前

進
を
し
つ
づ
け
る
た
め
に
不
可
欠
で
す
。

旭
化
成
に
は
、
事
業
の
「
選
択
と
集

中
」
を
進
め
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
世
の
中
が
移
り
変
わ
る
な
か
で
、

そ
の
「
集
中
」
し
た
事
業
が
い
つ
ま
で

も
続
く
か
と
い
う
と
、
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
か
つ
て
成
長
し
た
事
業

い
世
代
か
ら
上
の
世
代
ま
で
、
そ
ん
な

価
値
観
を
も
っ
た
人
間
が
、
旭
化
成
に

は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
私
は
、
い
く
つ

か
の
会
社
で
社
外
取
締
役
を
や
っ
て
み

て
、そ
れ
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。私
は
、

こ
れ
こ
そ
「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｋ
Ａ
」
経
営
だ
と

思
い
ま
す
。
働
く
人
そ
れ
ぞ
れ
が
仕
事

と
人
生
を
楽
し
み
、
そ
し
て
社
会
に
貢

献
で
き
て
い
る
。「
こ
の
活
気
が
あ
る

間
は
、
大
丈
夫
や
な
。
旭
化
成
は
い
い

会
社
だ
な
あ
」
と
本
当
に
思
い
ま
す
。

「
発
信
」は
リ
ー
ダ
ー
の 

特
権
で
あ
り
義
務
で
あ
る

リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
必
要
な
も
の
は
、

も
、
い
ず
れ
は
劣
化
し
ま
す
。
企
業
が

ど
こ
ま
で
も
前
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、

新
陳
代
謝
が
必
要
で
す
。

旭
化
成
も
そ
の
よ
う
に
し
て
バ
ラ
ン

ス
よ
く
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

事
業
を
１
つ
に
絞
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
め
ざ
す
戦
略
も
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
グ
ロ

ー
バ
ル
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
あ
れ
ば

必
ず
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
で
き
る

か
と
い
う
と
、
け
っ
し
て
そ
ん
な
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
の
価
値
観
で

は
、
い
く
つ
か
事
業
の
柱
を
も
ち
な
が

ら
、
次
世
代
の
柱
と
な
る
先
端
的
な
事

業
を
育
ん
で
い
き
、
事
業
の
新
陳
代
謝

を
は
か
る
。
こ
れ
が
旭
化
成
と
い
う
会

社
で
す
。

当
社
が
「
マ
テ
リ
ア
ル
」「
住
宅
」

に
加
え
て
、「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」
の
領
域

に
も
注
力
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も
、

そ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
、「
世
界
の
人
び
と

の
＂
い
の
ち
＂
と
＂
く
ら
し
＂
に
貢
献
」

す
る
事
業
そ
の
も
の
で
す
か
ら
。

私
が
社
長
だ
っ
た
２
０
１
２
年
、
旭

化
成
は
ア
メ
リ
カ
の
医
療
機
器
大
手
ゾ

ー
ル
・
メ
デ
ィ
カ
ル
社
を
約
１
８
０
０

億
円
で
買
収
し
ま
し
た
。
当
時
、
ゾ
ー

ル
・
メ
デ
ィ
カ
ル
社
の
売
上
は
５
０
０

億
円
、営
業
利
益
は
50
億
円
程
度
。「
な

３
つ
し
か
な
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

１
つ
め
は
笑
顔
で
す
。
笑
顔
が
大
事
と

い
う
と
「
そ
ん
な
こ
と
わ
か
っ
て
い

る
」
と
皆
さ
ん
は
思
う
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
は
、
な
ぜ
笑
顔
が
大
事
な
の
で

し
ょ
う
。

社
長
と
い
う
仕
事
を
務
め
る
に
は
、

と
に
か
く
い
ろ
ん
な
人
が
自
分
の
と
こ

ろ
に
や
っ
て
き
て
、
話
を
し
て
く
れ
な

い
と
は
じ
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
仏
頂

面
を
し
て
い
た
ら
、
誰
も
近
寄
っ
て

き
て
は
く
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
私
が
朝
、

散
歩
す
る
明
治
神
宮
で
は
、「
お
は
よ

う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
あ
い
さ
つ
す
る
と
、

皆
さ
ん
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と

返
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
こ
れ
は
お
そ

ら
く
「
朝
、
明
治
神
宮
を
散
歩
す
る
」

者
ど
う
し
の
共
通
し
た
価
値
観
が
あ
る

た
め
で
し
ょ
う
。
し
か
し
普
通
の
道
を

歩
い
て
い
て
、
す
れ
違
う
人
に
あ
い
さ

つ
す
る
の
は
、
な
か
な
か
難
し
い
。
そ

れ
だ
け
、
人
と
人
と
が
話
を
す
る
に
は

高
い
バ
リ
ア
が
あ
る
の
で
す
。
そ
の
バ

リ
ア
を
取
り
除
く
手
段
が
笑
顔
で
す
。

私
は
毎
朝
、
鏡
の
前
で
笑
顔
チ
ェ
ッ
ク

を
し
て
い
ま
す
よ
。

２
つ
め
は
発
信
力
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

広
報
・
Ｉ
Ｒ
も
発
信
し
て
く
れ
ま
す
が
、

リ
ー
ダ
ー
に
し
か
発
信
で
き
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
同
じ
資
料
を
も

ぜ
そ
ん
な
企
業
を
買
う
の
か
」
と
、
ひ

ど
く
批
判
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
私

が
そ
の
時
考
え
て
い
た
の
は
、
入
社
し

た
頃
の
こ
と
で
す
。
当
時
、
旭
化
成
は

繊
維
の
会
社
で
し
た
。
繊
維
事
業
の
売

上
は
約
１
４
０
０
億
円
。
そ
れ
が
新
た

に
約
１
５
０
０
億
円
を
投
じ
て
石
油
化

学
事
業
を
始
め
た
の
で
す
。
会
社
に
と

っ
て
、
命
が
け
の
投
資
だ
っ
た
こ
と
で

し
ょ
う
。

そ
れ
を
思
え
ば
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

売
上
１
兆
５
０
０
０
億
円
を
超
え
る
旭

と
に
話
を
し
て
い
て
も
、
広
報
・
Ｉ
Ｒ

と
社
長
で
は
伝
わ
る
も
の
が
違
い
ま
す
。

な
ぜ
か
と
い
う
と
、
そ
こ
に
「
社
長
が

責
任
を
も
っ
て
や
る
」
と
い
う
気
持
ち

が
こ
も
る
か
ら
で
す
。
社
長
が
明
言
す

れ
ば
、
社
員
た
ち
も
動
き
や
す
く
、
組

織
の
原
動
力
が
生
ま
れ
ま
す
。
あ
る
い

は
株
主
に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
、
社
会

に
対
す
る
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
表
明
に

も
な
る
で
し
ょ
う
。

社
長
で
あ
る
以
上
は
、
発
信
し
つ
づ

け
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
は
取
り
も

直
さ
ず
、
自
分
自
身
に
対
し
て
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
か
け
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

「
こ
れ
だ
け
明
言
し
た
か
ら
に
は
、
や

ら
な
あ
か
ん
」。
発
信
は
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
特
権
で
あ
り
、
義
務
で
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
て
「
リ
ー
ダ
ー

に
必
要
な
も
の
は
３
つ
」
と
明
言
す
る

の
も
、「
３
つ
だ
っ
た
ら
守
れ
る
や
ろ
」

と
、
自
分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
る
わ
け

で
す
ね
（
笑
）。

企
業
を
前
進
さ
せ
る 

先
進
性
と
は

リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
必
要
な
も
の
、

３
つ
め
は「
ち
ょ
こ
っ
と
し
た
先
進
性
」

で
す
。「
い
い
も
の
を
安
く
」
で
は
な

く
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
を
見
つ
め
る
先

進
性
を
も
ち
つ
づ
け
る
こ
と
。
も
っ
と

化
成
（
当
時
）
が
、
１
８
０
０
億
円
ぐ

ら
い
使
え
な
く
て
ど
う
す
る
の
か
。
旭

化
成
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
か
ら
し
た
ら
、
大
し
た

こ
と
は
な
い
の
で
す
。

ま
た
、
そ
れ
だ
け
の
価
値
が
あ
る
買

収
で
も
あ
り
ま
し
た
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の

総
本
山
は
ア
メ
リ
カ
。
そ
の
国
の
企
業

を
買
収
す
る
こ
と
で
、
旭
化
成
の
グ
ロ

ー
バ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
も
進
み
ま
し
た
。

世
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
会
社
の
な
か

に
取
り
込
む
１
つ
の
き
っ
か
け
と
な
り
、

外
国
人
の
従
業
員
数
も
ど
ん
ど
ん
増
え

て
い
ま
す
。

企
業
が
永
続
的
な
成
長
を
願
う
と
き
、

成
長
力
の
あ
る
分
野
の
成
長
力
の
あ
る

会
社
を
買
収
す
る
と
い
う
の
は
、
１
つ

の
手
段
で
す
。
た
だ
し
、「
安
物
買
い

の
銭
失
い
」
で
は
い
け
な
い
。
買
う
な

ら
ば
い
い
も
の
を
、
そ
し
て
い
い
も
の

は
高
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ

も
、「
ち
ょ
こ
っ
と
し
た
先
進
性
」
の

実
践
で
す
。

私
が
よ
く
考
え
る
の
は
「
保
守
」
と

い
う
言
葉
の
意
味
で
す
。
保
守
と
い
う

と
な
ん
だ
か
古
臭
い
よ
う
に
思
わ
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は
違
い
ま
す
。

陽
明
学
者
の
安
岡
正
篤
は
、
保
守
の
意

義
を
「
保
業
守
成
」
だ
と
い
い
ま
し
た
。

業
を
保
ち
な
が
ら
成
功
を
守
っ
て
い
く

こ
と
。
こ
れ
は
「
創
業
垂
統
」
を
受
け

て
の
言
葉
で
す
。
創
業
者
は
、
業
を
創

っ
て
そ
れ
を
統
率
す
る
。
そ
の
後
に
続

く
者
は
、
そ
の
成
功
を
保
ち
つ
づ
け
る
。

そ
れ
が
「
保
守
」
と
い
う
言
葉
の
意
味

で
す
。

で
は
、
保
業
守
成
の
た
め
に
は
、
何

を
し
な
い
と
い
け
な
い
か
。
世
の
中
が

変
化
す
る
以
上
、
守
ろ
う
と
し
た
ら
絶

対
に
負
け
る
の
で
す
。
成
功
を
保
つ
た

め
、
人
よ
り
少
し
で
も
先
に
前
進
し

て
い
く
。「
ち
ょ
こ
っ
と
し
た
先
進
性
」

と
は
、
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。�
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リーダーに必要な３つのもの

企業が企業として前進する
ために不可欠な先進性を、
人や組織がついてくること
ができる程度にもつ

ちょこっとした
先進性

トップの明言により社員が
動きやすくなり、組織の原
動力になる。株主へのメッ
セージ、社会へのコミット
メント表明にもなる

発信力

人が近寄って話をしてくれ
るため、自身のバリアを取
り除く
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